T.C
ESKIPAZAR KAYMAKAMLIGI

SEHIT FAIK BASKAYA iLKOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJiK PLANI




\ -

‘0 qﬂ;&

- ‘ - h-,;“_
S L3N - st
L 3 . ¢ 4 :t‘ |

>

Milli Egitim'in gayesi yalniz hiikiimete memur yetistirmeR degil, daha ¢ok,
memleRete ahldRfi, RaraRterli, cumhuriyetci, inkildpgi, olumlu, atilgan, basladig
isleri basarabileceR Rabiliyette, diiriist, diisiinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi
engelleri asmaya Rudretli, Rarakter sahibi geng yetistirmeRtir. Bunun icin de
dgretim programlar ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir.
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Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmay1 maraton
kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte dnder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yaris1 dnde
gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir. Atatiirk “ilk ilham,
ana baba kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”
demistir.

Tiirkiye Yiizyil hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirkenbilgi, ahlak
ve deger diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢ocuklarimiza
aktarilarak daha saglam temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatim bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Sehit Faik Baskaya Ilkokulu’nu
onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi génderiyorum.

Erdi KAZANCI

OKUL MUDURU
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TANIMLAR

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina
dayanan o6zel egitim

uygulamalaridir.

Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri érgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirh olarak destekleme ve
yetistirme amaciyla acilan kurslardir

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve
akademik disiplin

alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarim
egitsel amacla belirleme siirecidir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen

egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil
Bakanhga bagh okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin
yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25
yas ve listil kisilerin almis oldugu egitim iirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini
ifade etmektedir.

Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere
amaca gore hazirlanmis programlarla okul ¢atis
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagh olarak orgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda
daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun
siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari

ifade eder

Yagsitlarina gore daha hizh 6grenen, yaraticihk,
sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen
ilgi

alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek
diizeyde performans gosteren bireydir

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim
alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz




yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan

degerlendirme siirecidir.

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli
doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan égrenci
ve d0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarin1 yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarim asmasini saglamaya yonelik egitsel

dijital icerik ambaridir.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullamlarak zaman ve
mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin
egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve

kiiltiirel gelismelerini saglayic nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim,
iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Daort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli,
zorunlu ve farkh programlar arasinda tercihe imkan
veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkégretim ile ilkogretime dayah dort yilhk
zorunlu, drgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan
egitim siirecini ifade eder.




1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Erdi KAZANCI Okul Mudiri Ali Thsan SAHIN Miidiir
Yardimcisi
Ali ihsan SAHIN Miidiir Serife Hillya YORULMAZ Ogretmen
Yardimcisi
Ali OVABASI Ogretmen Aysel KADIOGLU Ogretmen
Saban KARADERE Okul Aile Cihan EKREN Goniilli Veli
Birligi Bagkan
Funda SEN Okul aile Cengiz KAYABASI Goniilli Veli
birligi
yOnetim
kurulu iyesi
Tuncay DOGAN Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci:

. 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmast ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yénelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri
belirlenmigtir. Bu Plan 06.05.2024 tarih E-60703573-602.04.01-10160857 say1li resmi yazisi ile yayinlanan Eskipazar
ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planina dayanilarak hazirlanmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Sehit Faik Baskaya ilkogretim Okulu 1997-1998 egitim 6gretim yilinda hizmete baslamistir. Daha
onceden 1986 yilinda ortaokul olarak devlet millet is birligiyle yapilmistir. Yoriik koyiinde 1948 de
acilan ilkokul kullanilamaz hale geldiginden ayni bahge i¢inde bulunan devletin yaptirdigi binaya tasinmais
ve giiniimiize kadar birlestirilmis sinif halinde egitim 6gretim yapmaktayken ilkogretimin kesintisiz 8 yila
cikmastyla beraber miistakil olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzun ad1 Hankdy Yoriik Ugevler ilkogretim Okulu Iken Valililik Makaminim 30/03/2010
tarih ve 510/4457 say1l1 okul adi1 degisikligi ile Sehit Faik Baskaya ilkdgretim Okulu olmustur.

11 Nisan 2012 tarih ve 28261 sayili resmi gazetede yayimlanan 6287 sayili k6 gretim ve Egitim
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun geregi okulumuz $ehit Faik Bagkaya
Ilkokulu olarak egitim 0gretime devam etmektedir.

2.2. Onceki Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanlhiginin yaymladigi 2010/14 sayih genelge ile Ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03

Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programi kitapc¢ig1 olmak tlizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Streci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, [zleme Ve Degerlendirme, olmak tlizere 5 bodliimden

olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimluiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum igi
Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Yasal Yiukiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milll Egitim Bakanhiginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023
Stratejik Plani Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz,
Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Glivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmuistur.
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2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miudird Erdi KAZANCI baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclar1 paylasiimistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum
kultiri olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme stiregleri

onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamas: ylizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme ytizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili géstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla
elde edilmistir.

eBaz1 gostergelerin performansi ylizde 100’t asmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢gimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistur.

» Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin él¢iimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanmistir.
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M Gerileme

W %0-49
%50-89,99

| %90 ve uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu
kirilma noktalarini ayrintih olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su

anahtar konular vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla a¢ik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gegici olarak kapatilmis
veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 68rencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina
gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlar
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme stireglerini
etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig
sorunlarina yol agmistir. Baz1 68renciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmayi hedeflemekteyiz.

Sehit Faik Baskaya Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gergeklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmiistiir:
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1) 2019’da bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim orani1 %10 iken bu oran

%30’a ulagmstir.

2) 2019’da 6grenci basina okunan kitap sayisi1 10 iken bu say1 15’e ulasmistur.

3) 2019’da gevre bilincini arttirmaya yonelik egitimlere katilan 6grenci sayis1 20 iken bu say1
35’e ulasmistir.

4) 2019’da 20 giin ve uizeri ozirli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 0 iken bu oran
korunmustur.

5) 2019’da 20 giin ve tUzeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci sayisi 0 iken bu oran
korunmustur.

6) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

7) Okul binasinda 6grencilerin gtivenlikleri saglanmistir..

8) Okul binasi is saghigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

1)Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
2)Calisanlara yonelik yapilan su¢clamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

3)Servis soforlerinin 6grencilere karsi olan tutumlart.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligima Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma fliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu ‘
6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tagmir Mal Yonetmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazit Kanunlarda Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalariin Planli Yiiriitiilmesine Iligkin Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik
Personel isleri Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yénetmeligi
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Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 flkégretim Kurumlart Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karg1 Koruma Yonetmeligi

2.4. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIiM

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel igleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak gretimi

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmast
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGIiTiMi

Halk Egitim Mudiirliigii ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar

Laboratuarlarin etkin kullanimi Diizenlenmesi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Bilgi teknoloji donanimlarmin siniflarda yayginlastirilarak etkin Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

kullanimin1 saglamak
Dyned sisteminin Yayginlagtirilmast
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

15



2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmast
*  Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etiit
3 Proje ¢calismalar: Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje galigmalar1
Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip ¢calismalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda &grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi
sistemi lizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin &zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden
yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Siif dgretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis

problemi gézlemlenen sinif ve dgrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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2.5. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Sehit Faik Baskaya Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasinda katilimei bir yap1 olusturmak
i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmstir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi
Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla
tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari,
Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il Saghk Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma 1 Miidiirliigi, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan : Kurum g¢aliganlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren
kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi segimine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmug olan
ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek {izere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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TABLO ... PAYDAS ANALIZi
TABLO.........PAYDAS LISTESi

PAYDAS ANALIZi
- v Onem
R < derecesi
22 £l 3!
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS 29 o|5 A ==
TURU =ol J|B9g €| 2 g E
Bq W|leq & < g =
an > é H = a o) ©Q
HEqd W= < = .
= > = @ g o = -
Milli Egitim Bakanlig1 ?;i das MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. \ \ 1
Valilik ve Kaymakamlik PD;§, das Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. RN 1
il ve Tlge Milli Egitim Dis Midiirligiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Lo T ; SO N[ 1
Midiirligi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Tk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve Ogretmenler | i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. NNV VY 1
Ozel Ogretim Kurumlari 1]3;37 dag Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
Ogrenciler ic Paydas lemetlr{.s?nuldl.lgu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ N J J 1
paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri I¢c Paydas | Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin zenginlestirilmesi igin galigir. \ \ N N 1
Memur ve Hizmetliler i¢ Paydas | Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
Paydas
flge Toplum Sagligt Dis < U .
Merkezi Paydas Saglik taramalar yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. \/ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. v v 2
Vakiflar §1$ Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. v 2
aydas
Dis T ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v \ 2
Tarim flge Midirliigi Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N 2
Paydas
Sivil Savunma Il Dis . . o
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. J 2
Tiirk Telekom il Dis . e e
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletigim eksikliklerini giderir. \ \/ 2
Medya Dig Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar N \ 2
Paydas ’ ’
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PAYDAS LiSTESI

Kurum l¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar ic Paydas | Dis Paydas | Lider | Cahsanlar | Hedef Kitle | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedarikei

v 7
7 J

Yo6neticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi
Memur ve Hizmetliler

<
o
o

P P P P P

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
Karabiik Valiligi
Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

il Kuvvet Komutanhklari

Il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

< | <|o|o|o|<

<2

Eskipazar Kaymakamlig:
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Belediye Baskanlig:

Mal Midirliigi
Universiteler

Aile Politikalar Md.ligu
Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayindirlik ve Tskan 1l Miidiirligii
Il Saglik Miidiirliigii
fige Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Ol |o|<a|2|o|o|o|o|o]<|=2]|<2]<|=<
o

Gevre ve Orman 1l Miidiirligii

Tiirk Telekom Bolge Miidiirligii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Mudiirliigii
Sivil Toplum Kuruluglar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri
Ozel Sektdr
O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

Py P B P P e - P P e P e e e P e e e e P e e P e P P P e e e P

o|l<|<|o]|o|o
[=) = - f=)

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular
sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e  Paydagm Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasi Okulun etkileme giicii nedir?

e  Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
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Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu itriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Boylece, hangi {iriin/hizmetlerden
kimlerin yararlandig1 agik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir tirlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini goérsellestirebilmek icin faydali bir aragtir

TABLO :.... YARARLANICI URUN TABLOSU

B8
Uriin/Hizmet g s = —
© S ) = 5 £
El | |2 £ e g s
= 5 ]
2 LA I~ HERE S g|E
=| & 2 7 —| & = 0 3|& o=
=| 48 5] i ) S| =g 2 sl 5| = g5 8
. s 'd o= @ = b7 5} - [} =
:0 » o M 5 ° 7] = =] = d ! 5] e g ZJ (&) 2
5| Bl58g |S =S 2 2|28 2| 2 £ 582 £
2 2| %d & o | | 2| 2| 5| 9|z8 B| 2| 5| 2% o
= x| og 2 5] o) g = S ol 34 = = | = .8" 21 o &
3l £33 495 zd =| gl gl & 2358 5| 2| 5| RE|IZ] & S
2l 3129 (24 7| &| E| =| 2|29 2| 5| 2| £&l2] 3| &
. . ol | o4 3- s =z [ 15} b= 58 B s s | E . 2lX Rl —
Yararlamcy/Miisteri zl = | 54 5 5 5% 2 =| &| s 2zl 24 2| 8| & £21Ed 5| 3
gl zlodo= |od 4l 4| o] &| 4|04 ©| S| o wolEd &a| ©
Milli Egitim Bakanligt NN Y Y N N B
Karabiik Valiligi v N N J
i1 Milli Egitim Miidiirligii N V Y N Y J V N
Eskipazar Kaymakamligi v V \ S N
Eskipazar flge Milli Egitim NN J N N N N N N N N N N N N N
Miidiirliigii
Okullar /Kurumlar J N N N J
Ozel Ogretim Kurumlari N \/ NN
Yoneticilerimiz NN Y Y NN N N Y Y [N Y N Y] \/ V
Ogretmenler N v v \/ v N v N v v N v N
Ogrenciler v N N N N N N N
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli y N N
Belediye NN N N
flge Saglik Miidiirliigii v
Meslek odalart S \
Egitim Sendikalar1 v N N
Vakiflar N N
Muhtarliklar N \/
Tarim {lge Miidiirliigii N y
Sivil Savunma i1 Miidiirligii \
Tiirk Telekom lge
Miidiirliigii
Medya x/ J J J
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TABLO... PAYDAS ONEM MATRISIi

PAYDAS ONEM ETKI MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .
Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alig
Okullar \ izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
flge Saghk Miidiirliigii N izle
Meslek odalari N Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar N izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarim Ilge Miidiirligii N izle
Sivil Savunma Il Midiirligii N izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii N izle
PAYDAS STRATE]JiSi
GUCLU ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, cikarlarini
Ofrenciler Jlusal Ajans
Oretmenler wll Ciitie Bakanlif
Cleul Adle Birlig delediye
g e "\j"l||l _{";I'.II'“'l P L Pl
w Caymalambhile
=
o]
Etkilerini gider, kendini savun izle veya gozet
. . nuhtarhklar
Ice Mal Mudirl GgG e oo tieielin#
Ozel LEitir Kururmilar, ' ' '
e saghl naddorl s
~
‘w»a
=
L
=
e

21




Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
tirtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

MEMNUNIYET ANKETI
SEHIT FAIK BASKAYA ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S:I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiyagc duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérigleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 421 84.24
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 TeneffUslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 421 84.20
10 Okulun ici ve digI temizdir. 3.25 65.00
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11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25

SEHIT FAIK BASKAYA ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
SII\I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 }(])ali)ur:ll;r]r:tl:sfra. yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 410 8207
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin liretilmesini tegvik etmektedir. 4.41 88.28
11 Za?ll;ztrij;lrir; I;)J(yullal;rllr.vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 401 84.14
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDIRME 421 84.30
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2.6. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklart yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine
uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler

okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim
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stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir. Okulumuzda ise alma, isten c¢ikarma ve
iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda
destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.
Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi prosediirleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢memesi igin
gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul
Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarma saygili,

yeniliklere agik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢aliganlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak,
onlara her konuda yardimei ve Onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, g¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler
diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim
Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miidiirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki
degerlere ulagmak i¢in ¢cagdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz
orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise 6rgiit kiiltiiriinii yansitmak,
bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
dgretmenlerimiz tarafindan dgrenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin
bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Caliganlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte

ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarima uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Bagyardimecisi,

3
5
1. Ders okutur.
2
3

. Miidiiriin en yakin yardimeisidir. Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

4. Miidiir bagyardimecisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,

giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gérevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. [lkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-dgretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢gimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Swmuf 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda &zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-0gretim gdrevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz oniinde bulundurularak
okul miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.

Yionetim Isleri ve Biiro Memuru

=

N

o0 s w

Miidiir veya miidiir yardimeilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli
1.

PN

Yardimet hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci

PwbdPE

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludur.
Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 2 100
10....0zeri 0 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Belge No
Yil
Ali Thsan Sahin Miidiir Yardimcisi 2.01.03.01.006 - Kapsayict Egitim 202200068
o 30.03.2022
Semineri 1
Ali Thsan Sahin Miidiir Yardimcisi 2.01.01.02.061 - C)gretimsel 202200071
N S 2.04.2022
Liderlik Semineri 5
Ali ihsan Sahin Miidiir Yardimcisi 2.01.01.09.056 - Akran Zorbalig 202200071
S 2.04.2022
Semineri 7
Ali ihsan Sahin Miidiir Yardimcisi 1.01.01.08.016 - Dijital 202200075
Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet 16.04.2022 5
Okuryazarlig1) Semineri
Ali fhsan Sahin Miudiir Yardimcisi 2.01.01.09.036 - Cocuklarda 202200076
Sorumluluk Bilinci Olugturma 16.04.2022 0
Egitimi Semineri
Ali Ihsan Sahin Miidiir 2.01.01.09.057 - ihmal ve istismar 202200076
A 16.04.2022
Yardimcisi Semineri 2
Ali ihsan Sahin Miidiir Yardimcisi 4,01.03.03.004 - Yonetimsel 202200076
: N 16.04.2022
Beceriler Semineri 8
Ali Thsan Sahin Miidiir Yardimcisi 2.01.01.09.060 - Cocuk 1$ciligi ve 202200076
. o 16.04.2022
Egitim Semineri 4
Ali ihsan Sahin Miidiir Yardimcisi 2.01.03.01.011 - iklim Degisikligi 202200086
e o5 18.05.2022
ve Cevre Egitimi Semineri 7
Ali ihsan Sahin Miidiir Yardimcisi 1.02.03.02.005 - Kendilik Cesareti 202200101
o 25.06.2022
Semineri 5
Ali Thsan Sahin Miidiir Yardimcisi 1.02.03.02.006 - Merhamet ve 202200101
S 25.06.2022
Yavaglamak Semineri 6
Ali ihsan Sahin Miidiir Yardimcisi 2.01.01.02.067 - ogretmen Olmak 202200101
Je 24.06.2022
Semineri 8
Ali Ihsan Sahin Midir 2.01.01.02.068 - Ogretmenin 25.06.2022 202200101
Yardimcisi Fabrika Ayarlar1 Semineri o 9
Ali ihsan Sahin Miidiir Yardimcisi 2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin
Yonetimi, Mesleki Doyum, 202200102
Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel 25.06.2022 2

Liderlik, Degisen Diinya ve
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Egitim Semineri

Ali ihsan Sahin Miidur Yardimcisi 3.03.01.02.001 - Hizmet Ig:i
Egitimde Yeni Yaklagimlar, 202200102
Uzman Ogretmenlik ve 25.06.2022 5
Basogretmenlik Siireci Semineri
Ali thsan Sahin Miidir Yardimcisi 1.02.02.02.003 - Basar1 202200121
- o 3.09.2022
Okuryazarlig1 Semineri 9
Ali ihsan Sahin Miudir Yardimcisi 2.02.09.02.015 - ilkokulda 202200126
Gelisim ve Ogrenmenin 10.09.2022
8 . - S 9
Degerlendirilmesi Semineri
Ali Ihsan Sahin Miudiir Yardimcisi 2.01.01.08.010 -
Bireysellestirilmis Egitim 26.01.2023 202320083
Programi Hazirlama Semineri
Ali ihsan Sahin Midiir Yardimcisi 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla 202300123
- o 17.02.2023
Miicadele Semineri 1 9
Ali Ihsan Sahin Midir 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki 202300244
. L 19.04.2023
Yardimcisi Ogretmen Semineri 9
Ali thsan Sahin Miidiir Yardimcisi 2.01.03.01.101 - Zaman Y onetimi 202300245
e 19.04.2023
Semineri 2
Ali ihsan Sahin Mudiir Yardimcisi 2.01.03.01.129 - Program 202300385
8 O 24.06.2023
Okuryazarligi Semineri 5
Ali thsan Sahin Miidiir Yardimcisi 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin 202300385
o . o 24.06.2023
Gelistirilmesi Semineri 6
Ali thsan Sahin Miudiir Yardimcisi 2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen 23.11.2023 202300792
L - L 9
Bilgilendirme Semineri
Ali ihsan Sahin Midiir Yardimcisi 2.01.03.01.168 - Okul 202498089
Yoneticilerinin Mesleki Gelisim 3.02.2024
O 4
Sorumluluklar1 Semineri
Erdi Kazanci Mudir ADAYLIK TEMEL EGITIM 5092014 201463044
KURSU o 3
Erdi Kazanci Midiir ADAYLIK HAZIRLAYICI 31.01.2015 201563004
EGITIM KURSU o 1
Erdi Kazanci Midir 2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim 201878019
. 5.11.2018
Yoneticilerin Egitimi Kursu 4
Erdi Kazanci Miudar 2.02.03.02.007 - Okul Tabanlt 201900020
Afet Egitimi Kursu 17.06.2019 3
Erdi Kazanci Midir 4.01.01.02.028 - FATIH Projesi 15.10.2019 201900040
Etkilesimli Siif Yonetimi Kursu T 0
Erdi Kazanci Midir 1.02.03.01.024 - Bilgi Islemsel
Diistinme Becerisinin 202000029
Disiplinlerarast Yaklasim ile 13.07.2020 0
Opretimi Uzaktan Egitim Kursu
Erdi Kazanci Midiir 2.01.02.04.010 - Uzaktan Egitim
Siirecinde, Tasarim ve Yonetim 1.02.2021 2021g0014
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Erdi Kazanci Midar 4.01.01.02.017 - FATIH Projesi -
BT nin ve Internetin Bilingli ve 2.09.2019 201980031
Giivenli Kullanimi Kursu
Erdi Kazanci Miidiir 2.01.01.02.033 - Miize Egitimi 9.03.2020 202000005
Kursu 8
Erdi Kazanci Mudar 2.01.01.02.041 - Masal 4.08.2020 202000036
Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu o 2
Erdi Kazanci Midiir 1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri 202200122
. L 3.09.2022
Analizi Semineri 2
Erdi Kazanci Miidiir 2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve
Iklim Degisikligi Ogretim 23.11.2022 2022g0152
Programi Tanitim Semineri
Erdi Kazanci Mudiir 2.01.01.02.074 - Sorumluluk,
Liderlik ve Degerler Egitimi 19.11.2022 202220157
Semineri
Erdi Kazanci Mudar 4.01.03.03.030 - Yonetici 202278009
e S 9.05.2022
Gelistirme Program: Semineri | 1
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Erdi Kazanci Mudar {1.0.1.03.03.031 - Yénepa ‘ 93.05.2022 202278010
Gelistirme Programi Semineri 2 6
Erdi Kazanci Mudir 4.01.03.03.033 - Yonetici 202278013
e . 20.06.2022
Gelistirme Programi Semineri 4 2
Erdi Kazanci Miidiir 2.01.03.01.100 - Str_es Yonetimi 24.06.2023 202300383
Semineri 4
Erdi Kazanci Mudar 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin 202300385
S . o 24.06.2023
Gelistirilmesi Semineri 6
Erdi Kazanci Mudir 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Ayirt Edici 24.06.2023 202380387
Ozellikleri Semineri
Erdi Kazanci Madiir 2.01.03.01.169 - Okul
Yoneticilerinin Rehberlik 18.11.2023 202300773
. e o 5
Koordinasyon Egitimi Semineri
Erdi Kazanci Madiir 2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen 16.11.2023 202320773
Bilgilendirme Semineri
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yih
2 2 4
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yil 1 1 2
11-15Y1l
16-20 1 1 2
20 ve uzeri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Ogretmen Sayisi

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Brans1 Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
All OVABAS Smf Web Tasarim Kursu 2.05.2011 2011670209
Ogretmeni
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Ali OVABASI

Sinif

2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve

. . S LT . 19.11.2022 2022001595
Ogretmeni Geri Doniisiim Semineri
Ali OVABASI §1£11f . 2.01.03.01.080 - Be_agm.lhhkla Miicadele 27 01.2023 2023000861
Ogretmeni Semineri 1
Ali OVABASI §1{11f . 2.01.03.01.101 - _Zan_1an Yo6netimi 19.04.2023 2023002452
Ogretmeni Semineri
Ali OVABASI Smf 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde
Ogretmeni Cocuklar I¢in Matematik Oyunlar1 19.04.2023 2023002463
Semineri
Ali OVABASI §1£11f . 2.01.03.0.1..13-’7 - Qkul K_ultu.runun 24.06.2023 2023003856
Ogretmeni Gelistirilmesi Semineri
Ali OVABASI §1fo . 1.02.03.02.0‘1.0. - Acn D.uru'm Ekipleri 19.01.2023 2023780032
Ogretmeni Egitimi Semineri
Ali OVABASI Smf 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Ogretmeni Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 24.06.2023 2023003870
Semineri
Ali OVABASI §1£11f _ 2.01_:(23.01.185 - MEB Blrlm Am.lrler.mm 16.11.2023 2023007736
Ogretmeni Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Fazilet GUVER §1{11f . 1.02.02.02.003 - B'flsar} Okuryazarlig1 3.09.2022 2022001219
Ogretmeni Semineri
Fazilet GUVER Sif 2.02.02.02.036 - Okul Oncesi Egitiminde
Ogretmeni Gelisim ve Ogrenmenin 10.09.2022 2022001270
Degerlendirilmesi Semineri
Fazilet GUVER §1£11f . 2.01.01.02.(}’.35 - Okul Oncesi Doneljnde. 21.09.2022 2022780152
Ogretmeni Kapsayici Egitim Uygulamalari Semineri
Fazilet GUVER §1{11f . 2.01.03.01.080 - Ba_lglrr_lhhkla Miicadele 27 01.2023 2023000861
Ogretmeni Semineri 1
Fazilet GUVER §1£11f _ 2.01.01.02;074 - SE)_n_Jm_Iquk,_ L|d_erI|k ve 19.11.2022 2022001577
Ogretmeni Degerler Egitimi Semineri
Fazilet GUVER §1£11f . 2.01.03.01.085 - Hay_atmyzdakl Ogretmen 19.04.2023 2023002449
Ogretmeni Semineri
Fazilet GUVER Simf 2.01.03.01.141 - Afet Sonrast Okul
Ogretmeni Oncesi Ogretrr_len!efmm P.s11_<qsosyz_11 15.04.2023 2023002458
Destek Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri
Fazilet GUVER Sinif 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde
Ogretmeni Cocuklar I¢in Matematik Oyunlar 19.04.2023 2023002463
Semineri
Fazilet GUVER Smf | 5 01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 24.06.2023 2023003834
Ogretmeni
Fazilet GUVER Slfllf . 2.01.03.0.1.2!.37 - Qkul K.ultu.runun 24.06.2023 2023003856
Ogretmeni Gelistirilmesi Semineri
Fazilet GUVER §1311f . 2.01.03.01.148 - Gen_glerle Iletigim 24.06.2023 2023003861
Ogretmeni Semineri
Fazilet GUVER Sinif 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Ogretmeni Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 24.06.2023 2023003870
Semineri
Serife Hillya YORULMAZ §1£11f . Ada}: Mgmurlarm Y§t1_§t1r11m6s1ne 15.03.2014 2014080068
Ogretmeni Yonelik Temel Egitim Kursu
Serife Hiilya YORULMAZ Sl{llf . Aqay Memurlarm Yetlﬁtlrllmesme 10.05.2014 2014080098
Ogretmeni Yonelik Hazirlayict Egitim Kursu
Serife Hiilya YORULMAZ Sl{llf . 4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde 701.2016 2016080008
Ogretmeni Teknoloji Kullanimi Kursu
Serife Hillya YORULMAZ Slfllf . 2.02;055.11.00]: - Ca.lﬁanla.lr'ln Temel Is 31.05.2016 2016080074
Ogretmeni Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu
Serife Hillya YORULMAZ Sl{llf . 2.02.09.01.007 :.Z.ek? Oyunlari 1 Uzaktan 8.02.2021 2021000157
Ogretmeni Egitimi Kursu
Serife Hillya YORULMAZ Simf 1.01.01.06.012 - Ogretmenlerin Kapsayici
Ogretmeni Egitim Baglamjnda' Uzaktan' Eg'lt{m, 12.10.2020 2020000482
Tasarim ve Ydnetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu
Serife Hiilya YORULMAZ Sl{llf . 2.01.01.02.041 - Mgsal Anlaticiligi 15.03.2021 2021000060
Ogretmeni Uzaktan Egitim Kursu
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Serife Hilya YORULMAZ | Smf 2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 12.04.2021 2021000075
Ogretmeni
Serife Hillya YORULMAZ Simf 1.01.01.06.016 - Web 2.0 Araglar ile
Ogretmeni Dijital Ogretim Materyali Hazirlama 1.02.2021 2021000137
Kursu
Serife Hillya YORULMAZ §1511f . 2.01.02.01.00? - Rob?"[llf ve Kodlama 95.01.2021 2021000150
Ogretmeni (Temel Diizey) Egitimi Kursu
Serife Hiilya YORULMAZ §1511f - 1.01.01.06.014 - VFabrulka Egitimi Kursu 26.02.2021 2021000174
Ogretmeni (Temel Diizey)
Serife Hillya YORULMAZ §1£11f . 2.02.09.01.008 - .Z.ekg Oyunlar1 2 Uzaktan 8.03.2021 2021000199
Ogretmeni Egitimi Kursu
Serife Hillya YORULMAZ Smf 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is
Ogretmeni Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 8.12.2021 2021780100
Tehlikeli Isyerleri)
Serife Hillya YORULMAZ §1£11f . 4.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi 25 04.2022 2022780085
Ogretmeni Kursu
Serife Hillya YORULMAZ §1£11f . 4.02_.02.03.002 - Okul 1}_11.6 I_sb1rhg1 19.06.2019 2019780170
Ogretmeni Gelistirme Programi Egitimi Kursu
Serife Hiillya YORULMAZ §1{11f . Anlayarak Hizli (_)kur_na Teknikleri 501.2015 2015080003
Ogretmeni Semineri
Serife Hillya YORULMAZ §1£11f . 2.01.03.01.080 - Bz_tgln}llllkla Miicadele 24.02.2023 2023001336
Ogretmeni Semineri 1
Serife Hillya YORULMAZ §1£11f . 2.01.03.01.085 - Hay_atmpzdakl Ogretmen 19.04.2023 2023002449
Ogretmeni Semineri
Serife Hillya YORULMAZ §1{11f . 2.91..03.01..095 - Tirk Mlt.OIOJIS.IIlln. 19.04.2023 2023002450
Ogretmeni Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
Serife Hillya YORULMAZ §1£11f . 2.01.03.01.110 - 5 thmel Hikaye 24.06.2023 2023003842
Ogretmeni Semineri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
. Egiti Hiz
Gorevi Erkek Kadin Toplam
m met
Duru Yili
mu
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme ditzeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 2 2 3 0
Yazici 2 2 3 0
Tarayici 2 2 3 0
Akilli Tahta 4 4 4 0
Internet Baglantist var var var
Projeksiyon 2 2 2 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1 0
Ekipman Odas1 Var 1 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Yok 0 1
Resim Odasi Yok 0 1
Miizik Odas1 Yok 0 1
Cok Amagli Salon Var 1 0
Spor Salonu Var 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim
tarafindan yiuritildiugi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Okul Aile Birligi 500 1000 1500 2000 2500
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 16.000 21.000 26.500 32.000 37.500

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER

Temizlik 1.000 2.000 3.000

Kii¢ciik Onarim 0 0 0

Bilgisayar Harcamalari 0 10.000 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 600 2.000 4.000

Telefon 2150 |7 15000 500 8250 0

Sosyal Faaliyetler 250

Kirtasiye 300 500 1.250

GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler
Kurumun Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 22 20 21 12 13 14
Toplam Ogrenci 42 33 27

Sayisi

Kurumda Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2021-2022 2022-2023 2023-2024
84 825 6,75
Kurumda Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar
2021-2022 2022-2023 2023-2024
84 825 6,75
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Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Devamsizlik Nedeniyle Sinif
Ogrenci Sayisi Tekran Yapan Ogrenci
Sayisi
2021-20232 42 - -
2022-2023 33 - -
2023-2024 27 - -

2.3.4 DISIPLIN VE ODUL DURUMU

Kurum Ogrencilerinin Aldiklari Odiiller

Odiil ve Cezalar

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Onur Belgesi

Ogr. Sayisi

Ustiin Basari Belgesi Alan - - -

Alan
Ogrenci Sayisi

Tesekkiir ve Takdir Belgesi 9 14 -

Sayisi

Disiplin Cezasi Alan Ogr. - - -

Tablo 22: Sosyal, Kiiltiirel Faaliyetlerde Alinan Odiiller

Sosyal, Kiiltiirel Faaliyetlerde Alinan Odiiller

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Resim yarismasinda 3. Odiilii

24 Kasim Ogretmenler Giinii Resim Yarismasi 3. Odiilii
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2.3.5 SOSYAL ETKINLIK DURUMU

Kurumda Yapilan Faaliyetler

Faaliyet Tiiri

2021- 2022- 2023-

2022 2023 2024
Soylesi - - -
Dinleti - - -
Spor Senligi - - -
Gosteri 2 2 2
Toren 2 2 2
Toplanti - - -
Veli Toplantisi 2 2 2
Piknik - - 1
Turnuva - - 2
Diger
TOPLAM ETKINLIK SAYISI 6 6 9

Kurumun Yerlesim Alani

1.3.60KULUN FIziKi DURUM ANALIizi

YERLESIM

Toplam Alan

Bina Alani

Bahge alani

3000
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Kurumun Fiziki Alt Yapisi

Fiziki iMKANLAR

Fiziki Imkanin Adi

Sayisi

Derslik

i

Miudiir Odasi

Miidiir Yardimcisi Odasi

Ogretmenler odasi

Memur Odasi

Fen Laboratuari

Bilgisayar Laboratuari

Cok Amacglh Salon

Hizmetli Odasi

Kutiiphane

Toplam

N|OO|IOC|(OC|OC|O| | ==

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Rehber Ogret.

Normu vok

Resim Odasi

Miizik Odasi

Bilgisayar laboratuari

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlar

Fen Bilgisi Laboratuar
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Tablo 26: Kurumun Sosyal Alanlari

Sosyal Tesisler

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Alani
Sayisi)
Kantin - -
Yemekhane 80 -

Toplanti Salonu - -

Konferans Salonu - -

Seminer Salonu - -

Tablo 27: Kurumun Spor Alanlar

Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Alanmi
Sayisi)
Basketbol Alani 10 -
Futbol Sahasi - -
Voleybol Sahasi 12 -
Diger - -
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri strekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan gugli ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
¢evrenin genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini
arttiric unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlari,
Issizlik durumu,

¢ Mal-liriin ve hizmet satin
alma imkanlar,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

0  Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

0 e-Devletuygulamalari,

0 Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip
olmadig1 teknolojik araglar

0 Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

0 Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

0 Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

40




2.8. GZFT Analizi

2.8.1. Giglii Yonler

Calisanlarin isbirligine ve ekip ¢alismasina yatkin olusu.

Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi

Kendini gelistiren, gelisime acgik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

Yonetici ve 6gretmen iliskisinin iyi olmasi.

Diger okul ve kurumlarla iletisimin gliglii olmasi

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin diger paydaslar tarafindan glvenilir bulunmasi.
Siniflardaki 6grenci mevcudunun azligi.

2.8.2. Zayif Yonler

Velilerin egitim seviyelerinin yetersiz olusu ve evde 0Ogrenci calismalarina katki

saglayamamalari.
Odrencilerin ve velilerin egitim-6gretime gereken énemi ve destegi vermemeleri
Okulun bulundugu cevrenin sosyal-kiiltiirel faaliyetlere cok fazla imkan vermemesi.

2.8.3. Firsatlar

Okulumuzun zorunlu hizmet kapsaminda olmasi
Derslik sayisinin yeterli olmasi
Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasma imkanlarinin artmasi.

2.8.4. Tehditler

Velilerin yeterli bilingte olmamasi, bazi velilerin egitim seviyelerinin disik olmasi.
Sportif faaliyetler icin kapall spor salonunun olmamasi

Bazi siniflarda ortalamanin Uzerinde 6zel egitime tabii 6grenci bulunmasi

Okulumuzun &grenci alim bolgesinin gog vermesi nedeniyle 6grenci sayisinin azalmasi.
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2.9. Tespitve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve
tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdam1 da
dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Oran

e Okul dncesi egitimde okullagma.

Egitim — Ogretimi tamamlama
Egitim — Ogretime katilim
Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Akademik Bagar1

Ogrenci basaris

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
Yabanci Dil ve Hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Zararli aligkanliklar

Dezavantajli 68rencilere yonelik faaliyetler
Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde hareketliligi

Calisanlarin

odiillendirilmesi ve motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal letisim

e Duyurularin zamaninda yapilmasi

o Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi iletisimin hizli ve
yaygin olmast.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmast

o Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

o Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet

alanlarina katilmasi

Paydas memnuniyetine yonelik egitim- Ogretim
ortamlarmnin arttirilmasi

Kurumsal Yo6netim

Beseri altyap:

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmast

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi
e Yabanci uyruklu

Sinif Tekrari

Veli ve 6gretmen goriisleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmast

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul
binasinin ayni bahgede

dgrencilerin olmast
oryantasyonunun saglanmasi
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

e Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik Servisi
caligmalarinin devami

Yakin gevrede bulunan bir iist egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica fazla olmasi

e Teknolojik donanimin
olmast

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Aktif 6grenme, grup ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Harita, afis ve levhalar
Geometri ve kesir takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e s giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi
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3. Gelecege bakis

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmuistir.

3.1.Misyon

Ilkokulu olarak her bir égrencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagh
bireyler olarak yetistirmeyi amaghyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik
erdemlerimizi de 6gretmeyi amacliyoruz.
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3.2.Vizyon

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir
alan da 6zglin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve
farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi
Ogreterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve
kiltirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; tilkesinin ¢agdas diinyada yerini
almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler
TEMEL DEGERLER VE ILKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbitligi icinde ¢alismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O©| o N| o] o | W] N

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

S) Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar ve Hedefler

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

H.1 (")g”grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Tiirkiye Yiizy1l insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve
dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6grencilerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6l¢me, izleme ve
degerlendirme siireclerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢li, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; miidiirliigiimiize bagh personel nitelikleri artirilacaktir.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

46




4.2. Performans Gostergeleri

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin

olan sube orani (%)

Amag 1 kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millf ve manevi
degerleri benimsemis saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 sikhig1 Sikhg
PG-1.1.1 Temel egitimde
okullasma orani (%) (Yas 25 98,3 98,7 100 100 100 100 Ayda 1 3 Ay
Grubu)
PG-1.1.2 Ogrenci sayisi
30'dan fazla 10 0 0 0 0 0 0 Ayda 1 3 Ay

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

® Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

¢ Sinif mevcudunun az olmasi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gbézden gegcirilerek daha giicli ve islevsel yasal

diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

12.500,00
Nufus hareketleri
Tespitler eNufus hareketleri
eOkul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
*QOzel sektdriin egitim yatirnmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
ihtiyaclar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slregleri ve egitim ortamlarinin etkin
Amag 1 kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Hedef 1.2

Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor

B Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG.1.1 Okulda bir egitim ve
O0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal 25

| ’ 35 35 40 45 50 55
ve sportif alanlarda en az Ayda 1 3 Ay
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve 25

. . 70 70 75 80 85 90
toplum hizmeti Ayda 1 3 Ay
¢alismalarina katilan
Ogrenci orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal 25
ve uluslararasi proje, 0 0 25 30 40 50
yarisma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

Ayda 1 3 Ay

PG.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt 10
basliginda en az bir Ayda 1 3 Ay
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel 15
cocuk oyunlarina yonelik Ayda 1 3 Ay
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Koordinato6r Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

*Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiminda giivenlik riskinin var olmasi
eMali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Riskler eDezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Stratejiler S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ylrutilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
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S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modilinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders
ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 12.500,00

eOgrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

eAilelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
Tespitler eOkullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin

gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
eBagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

eilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

*QOgrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

ihtiyaglar eOgrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
*Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

m Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
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kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar gu¢lendirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhigi

2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina (iYEP)
dahil olan 6grencilerin Tiirkge
dersi kazanimlarina ulagma
orani (%)

70 75 77,5 80 85

25 70 Ayda 1 3 Ay

PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

60 65 67,5 70 75

25 60 Ayda 1 3 Ay

PG 1.1.320 glin ve Uzeri
Ozlirsiiz devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

10 0 0 0 0 0 0 Ayda 1 3 Ay

PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri
ozirlt devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

10 0 0 0 0 0 0 Ayda 1 3 Ay

Koordinat6r Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

eAileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan
sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
e(Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

R *Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S.1. Ogrencilerin Tirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 8grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

12.500,00

eDestekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
eilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Tespitler iy . N . .
P eOgrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
eDevamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistiriimesi
S e(Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
lhtiyaclar 5 ? ¥ geels

*Ogrenme kayiplarini telafi edecek giigli mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en Ust diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitinlesmelerini saglayacak bilgi

A 2 ) L L
mag ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 8grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve besert
) iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 sikligi
PG.2.1 PG-4.1.1 Kaynastirma/
butiinlestirme uygulamalari 25
. e 7 7 2 2 2
Yolt{yla (E.g{tlm aI?n ogrensllerln 3,5 3,5 3 80 50 Ayda 1 3 Ay
orgin egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)
P?,_Z.Z Ozgl eg'l'tvlm alaninda 10 50 50 60 65 70 85
egitim verilen 6gretmen Ayda 1 3 Ay
sayIsl
PE;..'Z.3 (.jZ(.E| eéitir.n alaninda 10 5 5 10 25 30 45 Ayda 1 3 Ay
egitim verilen veli sayisi

Koordinat6r Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

e Sunulacak egitimler i¢cin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
*ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/butunlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum
ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler ve aileler) ¢cevrim ici veya yiz ylze
egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar

hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda
seminerler yliz ylze ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin yirataldigi okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢calismalar (mevzuat diizenlemeleri,
kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin ylritildugu okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu
saglanmasi vb.) ylritulecektir.

Maliyet Tahmini

15.000,00

eKaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi

Tespitler olmamasi
*(zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siireleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi
¢ilgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirilmasi

ihtiya;lar eOgretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yénelik bilgi,

beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en Ust diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitinlesmelerini saglayacak bilgi

Amag 2 ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
Hedef 2.2 .. . :
gelisimleri desteklenecektir.
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | 0,0 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 EE Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
PG.2.1 Sosyal etkinliklerde 95
en az bir 1 1 1 1 1 1
faaliyete katilan 6zel egitim Ayda 1 3AY
ogrenci sayisl
PG.2.2 Ozel egitim ve
tehablvl!tfa\syon m%rkezlerlnde 10 0 0 1 1 1 1
ozel egitim desteginden Ayda 1 3 Ay
yararlanan aylik ortalama
ogrenci sayisl

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

*Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle calismalarin yuritiilememesi

oFikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasi

*(Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Stratejiler

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yénelik

dgrenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai
mdlkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

$-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle

olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yénelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

12.500,00

Tespitler

*(zel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

eSosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

*Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti
kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde ylritiilememesi

ihtiyaglar

*(zel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde
¢alismalarin artiriimasi

eSosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi

*Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en Ust diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitlinlesmelerini saglayacak

A 2 " L .
mag bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Hedef 2.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Rapo
. . Hedefe Baslangig izleme r
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Sikiig
I
PG.2.1 Bagimlilikla micadele 15
amaciyla 20 20 25 25 30 30
verilen egitimlere katilan Ayda 1 3AY
ogrenci sayisl
PG.2.1 Bagimlilikla miicadele
amaciyla
verilen egitimlere katilan 15 > > 6 / 8 9 Ayda 1 3AY
O0gretmen sayisl
PG.2.3 Gelisimsel, 6nleyici ve 30
iyilestirici psikososyal destek 1 1 2 2 3 4 Ayda 1 3 Ay
¢alismalari kapsaminda
verilen egitim sayisi
PG-4.3.4 Rehberlik ve
psikolojik danisma
servislerinde kullaniimak 20 2 2 3 4 5 6 Ayda 1 3 Ay
lizere dijital platformlarda
paylasilan igerik sayisi

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

eBagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi
eSunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

*ilgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi
eEgitim icerikleri ve materyallerin tGretilmesinde maliyetlerin sirekli artmasi

Stratejiler

$-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.3 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhgi ve ulasilabilirligini

artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri givenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

12.500,00

*Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitler eRehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi
eOkulumuzda rehber 6gretmen normunun bulunmamasi
eOgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

ihtiyaclar eOgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Turkiye Yizyil insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amag 3 tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital
Hedef 3.1 . S o g R .

ogretmen yeterlikleri dogrultusunda 6grencilerin dijital becerileri gelistirilecektir.

. . Hedefe Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 sikhig1 Sikhg
PG—S.?.l Qljltal ogretmen 40 50 50 120 180 240 300 Ayda 1 3 Ay
yeterlikleri
dogrultusunda 30 35 35 40 50 55 60
o%retmenlermvlfa.tlldlg.l ‘ Ayda 1 3 Ay
dijital beceri egitimlerinin
saylsl
PG-5.1.2 Ogretmenlerin 30 20 20 30 40 45 50
EBA kullanici aktiflik orani Ayda 1 3 Ay
(%)

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

eOlaganisti durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
eFirsat esitligi anlaminda tim paydaslarda
Riskler teknolojik agidan ayni diizeyde olunmamasi.

$-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi amaciyla
dijital 6gretmen yeterliklerine gére Bakanlik tarafindan yada mahalli olarak uzaktan ve/veya yiiz
yluze dizenlenecek olan egitim faaliyetlerine daha fazla katilim saglanmasi saglanacaktir.

Stratejil : . . . .
sl S-5.1.2 Idareciler tarafindan rehberlik yapilarak 6gretmenlerin EBA kullanim oranlari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000,00

eEgitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
eOgretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farklliklar bulunmasi

Tespitler eDijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye acik olmasi
e(Ogrencilerin teknoloji altyapisi olmayanlarin EBA

eOgretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

ihtiyaclar eOgretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi
*EBA kullanimi konusunda rehberlik faaliyetleri(toplanti, seminer, okul ziyaretleri vb.) yapiimasi.
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Tirkiye Ylzyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

A . . -
mag 3 tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6lcme, izleme ve degerlendirme

Hedef 3.2 sireglerinin yapilandiriimasi gergeklestirilecektir.

" . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 siklig1 sikligi
PG-5.2.1 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince 50 4 4 5 5 5 5 Ayda 1 3 Ay
ogretmenlere verilen
egitim sayisl
PG-5.2.2 izleme
arastirmalari rapor sayisi Ayda 1 3 AY

: porsay 50 2 2 3 3 3 3

Koordinat6r Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

ePersonel degisikligi sonucu sirekliligin saglanamamasi
eDoga kaynakh afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
sTeknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

Stratejiler

§-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi literatiir incelenecek, bu alanda
bilimsel arastirma ve proje ¢alismalari yirtilecektir.

§-5.2.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakli 6lgme degerlendirme
yaklasimi benimsenerek bicimlendirici degerlendirmeye yonelik 6rnek élgme araglari
hazirlanacaktir. Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda
butlinlik saglamak ve uygulama birligi olusturmak igin tlke, il, ilce ve okul

genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000,00

eOgrencilerin, bilgi ve becerilerine yénelik 6lgme ve degerlendirme ¢alismalarinda bireyin bilissel
yoninin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi
*QOlgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve projelerin

Tespitler
sayisinin artiriimasi
*Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde gergeklestirilen
calismalarin yetersiz olmasi
*QOlgme ve degerlendirme alaninda yéntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yénelik bilimsel arastirma
faaliyetlerinin yapilmasi

ihtiyaclar eOkul tabanli izleme arastirmalariyla sinif ici lcme ve degerlendirme sireclerinin niteliginin artiriimasi

*QOlgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci
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Turkiye Ylzyili insasinda milll, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amag 3 tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 3.3 Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
) artinlmasi saglanacaktir.
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | 0,0 | 5005 | 2026 | 2027 | 2028 lzleme Rapor
& Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikligi
v . 25
PG.2.1 Ogrenu basina 15 15 20 22 25 27 Ayda 1 3 Ay
okunan kitap sayisi
PG.2.2 Saglikli ve dengeli 10
beslenme ile ilgili verilen 3 3 4 > 6 / Ayda 1 3 Ay
egitim sayisi
PG.2.3 Saglikh ve dengeli 10
beslenme ile ilgili verilen 30 30 3 3 37 40 Ayda 1 3 Ay
egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin 10
artirilmasina yonelik verilen 3 3 4 > 6 7 Ayda 1 3 Ay
egitim sayisi
PG.2.5 Cevre bilincinin 10
artirilmasina yonelik verilen 30 30 35 35 37 40
o L . Ayda 1 3 Ay
egitimlere katilan 6grenci
sayIsl
10
PG.1.6. Nezaket kurallarina 3 3 4 5 6 7
. . Ayda 1 3 Ay
yonelik yapilan etkinlik sayisi
PG.1.7 Nezaket kurallarina 10
. . 30 30 35 35 37 40
yonelik yapilan etkinliklere Ayda 1 3 Ay
katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

eFaaliyetlerde surekliligin saglanamamasi

eCevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

Riskler *Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
S1 Okul kutiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midirliglince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetlere katilm saglayacagi
.. sekilde dlizenlenecektir.
Stratejiler

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

15.000,00

*Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler . .
P eDogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
eEneriji verimliliginin saglanmasi
eSu tasarrufunun saglanmasi
ihtiyaglar eAtiklarin yonetilmesi
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Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guglu, nitelikli personelle egitime erisimi ve

Amag 4 egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
Hedef 4.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; midirliigiimiize bagh personel nitelikleri artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi sikhig1
PG-7.1.1 Ogretmen basina | 50 14 14 18 22 26 30
disen yillik hizmet igi Ayda 1 3 Ay
egitim suresi (Saat)
PG-7.1.2 ISCED
_jlfnflamasma_ gore 50 91 91 92 93 9 95 Ayda 1 3 Ay
o0gretmenlerin hizmet igi
egitime katilim diizeyi (%)

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

ePolitika degisiklikleri yasanmasi
eDegisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Riskler
§-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek tizere
Universitelerle ve STK'lerle yuz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek
Stratejiler egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel ihtiyaglar temelinde

boélgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000,00

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde niversiteler ile yeterli dizeyde is birligi
imkani saglanamamasi

*Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik
olmasi

Tespitler sy . Sl e o
P e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
« ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi
* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
ihtiyaclar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-

yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi
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Turkiye Yizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliclQ, nitelikli personelle egitime erisimi ve
Amag 4 egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara

AL karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg: sikhig1
-7.2. 2 2 4 4
PG 7 2.1 Yapilan deprem 50 3 3 Ayda 1 3Ay
tatbikati sayisi

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

eMaliyetlerdeki 6ngorilemeyen artislar
eDoga kaynakli afetler

Riskl o
sidier eTasarruf onceliklerindeki degisiklikler
S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclari 6ncelige gore belirleyen
etkin ve verimli bir taginmaz yénetimi saglanacaktir.
Stratejiler S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biyuk

onarim calismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri,
Isitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye
duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

Maliyet Tahmini 12.500,00

eVar olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
Tespitler eOkullarda salgin ve bulagici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

e Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
ihtiyaglar eOrtak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
eBulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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4.3. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v

v

v

Tablo: Amac ve Hedef Maliyetleri

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire
i¢cin tahmini 7.500,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

AMACVE 2024 2025 2028 TOPLAM
HEDEF NO MALIYET

bl 4.500,00 6.000,00 7.500,00 9.000,00 10.500,00
1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 12.500,00
1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 12.500,00
1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 12.500,00

4.000,00 6.000,00 8.000,00 10.000,00 12.000,00

AMAC 3 5.100,00 7.550,00 10.000,00 12.450,00 14.900,00

1.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 15.000,00
1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 12.500,00
1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 12.500,00

AMAC4 2.500,00 4.000,00 5.500,00 7.000,00 8.500,00

3.100,00 3.550,00 4.000,00 4.450,00 4.900,00 20.000,00
1.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 15.000,00
1.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 15.000,00

1.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 15.000,00
1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 12.500,00
32.200,00 47.100,00 62.000,00 76.900,00 91.800,00 285.000,00

Miudiirliigiimiiz stratejik planinda 4 amag ve 11 hedef bulunmaktadir. Bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midiirliigiimiiziin hedeflerini 285.000,00 Tiirk Lirasi bir biitce ile tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme
ise uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amac ile hedeflerin tutarhlik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak
yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar: faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayil kanun cer¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin
yam sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar: iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.

Sehit Faik Baskaya ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plam ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarimin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yilhik hedeflere ulasiimasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist
yonetici baskanhginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

[~ Gostergelere
iliskin yilin ilk 6

aylk dénemine ait

gerceklesmelerin

_

tespiti

S -

e Yillik gerceklesme N Ve ~
t durumlarinin, varsa | ilk 6 aylik gerceklesme
r hedeften sapmalarin ve durumlarini igeren
a alinmasi gereken raporun Ust yOneticiye
t degerlendirilmesi sunumu
e N
! Yillik gerceklesme A _ -
! durummlarini igeren ( Yil sonu gosterge ]
k raporun Ust yOneticiye gerceklesmeleri icin

sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin

P paylasilmasi J alinmasi y
| ("~ Stratejik planda yer ™
a alan gostergelere
n iliskin yilhk

gerceklesmelerin
tespiti




izleme Degerlendirme Siireci

lzleime . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamani Siire¢c Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
S gerceklesme durumlarina iligkin
Birinci A .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . .. .
Dénemi I¢erisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Doénemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
L gergeklesme durumlarima iligkin
Ikinci . I .
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
.. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi




Sehit Faik Baskaya ilkokulu Miidiirligii

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi iletisim Imza
! MUDUR YARDIMCISI 0544 415 58 05
Ali ihsan SAHIN aRL RS ,#SJ—""
3 . .
SINIF OGRETMENI Ali OVABASI 0505 921 38 55 ,_( EC ;
4 SINIF OGRETMENI Serife Hiilya YORULMAZ 0543 642 68 29 g




